
สรุปเทคนิคการขับเคล่ือนและขยายผลชมรม STRONG องคกรพอเพียงตานทุจริต  
----------------------------------- 

หลักการขับเคล่ือนสูองคกรโปรงใสไรทุจริตและสินบน  
โครงการนี้มี 4 หลักการสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหโปรงใสและปราศจากการทุจริต 

1. ปรับฐานคิดสูการเปนองคกรโปรงใสไรทุจริตและสินบน (Start to be STRONG Organization) 
- STRONG Engine: เนนความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการองคกรใหเกิดความโปรงใส ไรทุจริตและสินบน 

ดวยหลักคิดแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม (Zero COI Organization) 
- ปรับ Mindset ของบุคลากรเพ่ือสรางองคกรท่ีเนนผลประโยชนสวนรวม 
- ใหความรูและประเมินความเสี่ยงขององคกรในรูปแบบของผลประโยชนทับซอน 
- ทําความเขาใจความหมายและความสําคัญของการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

2. วัฒนธรรมองคกรตานทุจริตและสินบน (Culture to be STRONG) 
- เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรโปรงใสไรทุจริตและสินบนผานการเรียนรูรวมกัน 
- วิเคราะหคานิยมองคกรและประยุกตใชโมเดล STRONG เพ่ือสรางวัฒนธรรมการคิดแยกแยะระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
3. เครือขายความรวมมือตานทุจริตและสินบน (Connection to be STRONG) 

- สรางเครือขาย STRONG Network & Communication โดยสรางความผูกพันและการมีสวนรวม 
- เตรียมความพรอมและขยายเครือขาย STRONG รวมถึงบูรณาการความรวมมือกับเครือขายท้ังภายในและ

ภายนอก 
- มีคลังเครื่องมือปองกันการทุจริต (Anti-Corruption Toolbox)  

4. องคกรโปรงใสไรทุจริตและสินบน (We are STRONG Organization) 
- จัดทําแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนองคกรโปรงใสไรทุจริตและสินบน (STRONG Organization Plan) 
- กําหนดกิจกรรมพัฒนาระบบงาน (Quick Win) เพ่ือสงเสริมธรรมาภิบาล และขับเคลื่อนผานการบูรณาการ

แผนงานท่ีเก่ียวของ 
- ประเมินผลและกํากับติดตาม (STRONG Organization Visit) 
- ปจจัยความสําเร็จของ STRONG Organization ข้ึนอยูกับผูบริหาร บุคลากรในองคกร และระบบนิเวศท่ี

เก่ียวของ (Ethics Eco System) 

การประยุกตใชโมเดล STRONG (STRONG Model Application) 
โมเดล STRONG ประกอบดวยหลักการ 6 ประการท่ีใชในการสรางกิจกรรมและการขับเคลื่อน 

S - Sufficient (พอเพียง) 
- จัดอบรมใหความรูเรื่อง COI (Conflict of Interest) และสรางกระบวนการปรับวิธีคิดใหบุคลากรสามารถ

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับสวนรวมได 
- กระตุนและติดตามการนําไปใชจริงจนเกิดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคและไมทนตอการทุจริต 

T - Transparent (โปรงใส)  
- จัดอบรมใหความรูเรื่องกฎ ระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวของกับความโปรงใส 
- เปดโอกาสให Stakeholder ภายนอกตรวจสอบการดําเนินงาน และเผยแพรขอมูลความโปรงใสผาน

ชองทางตางๆ 



- มีระบบรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และสรางความเชื่อม่ัน 
- กระตุนการรับรูและสรางความเขาใจใหผูมีสวนไดสวนเสียใชระบบรองเรียนเพ่ือ Watch and Voice 

R - Realise (ตื่นรู) 
- ประเมินตนเองเพ่ือใหเห็นภาพผลกระทบเชิงบวกและลบของการทุจริตตอตนเองและองคกร 
- ใหความรูกรณีศึกษาการทุจริตเพ่ือสรางการเฝาระวังและปองกัน 
- จัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือกระตุนการตื่นรูและการมีสวนรวมในการลดความเสี่ยงการทุจริต 
- ควรใชควบคูกับ G-Generosity เพ่ือสรางบรรยากาศเชิงบวกในการเฝาระวัง 

O - Onward (มุงไปขางหนา)  
- ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับพันธมิตรเพ่ือพัฒนาองคกรใหโปรงใส 
- ใหความรูเรื่องกระบวนการ Watch and Voice ในเชิงปองกันและปองปราม 
- พัฒนาทีม STRONG และสงเสริมกิจกรรมสรางเครือขายชมรม STRONG 
- สงเสริมการมีสวนรวมของทุกฝายในการกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงคเพ่ือใหองคกรปลอดจากการทุจริต 
- ควรใชควบคูกับ S-Sufficient เพ่ือมุงสรางองคกรท่ีพอเพียงและโปรงใสอยางไมยอทอ 

N - Knowledge (ความรู) 
- จัดอบรมใหความรูและสรางความเขาใจเนื้อหาเรื่องความโปรงใส ไรสินบนอยางตอเนื่อง 
- จัดอบรมแบบ e-learning และรวบรวมองคความรู/เครื่องมือท่ีเก่ียวของ 
- สรางกิจกรรม Knowledge Exercise เพ่ือนําความรูสูการปฏิบัติและพัฒนาทักษะ 
- ควรใชควบคูกับ T-Transparent เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการติดตามตรวจสอบ 

G - Generosity (เอ้ืออาทร) 
- จัดกิจกรรมจิตอาสาชวยเหลือผูมีสวนไดสวนเสียโดยไมหวังผลตอบแทน 
- จัดกิจกรรมสรางความรวมมือชวยเหลือสังคมในยามวิกฤตโดยยึดม่ันในความถูกตองและลดความเสี่ยงตอ

การทุจริต 
- ควรใชควบคูกับ R - Realise เพ่ือปองกันระบบอุปถัมภท่ีอาจนําไปสูการทุจริต 

6 สนุกของชมรม STRONG  
ชมรม STRONG ตองดําเนินการใหครบ 6 กิจกรรมสนุก เพ่ือขับเคลื่อนและขยายผล 

1. สรางภาพฝนรวมกัน  
2. ทบทวนปญหา/ความเสี่ยงขององคกร  
3. ออกแบบกิจกรรมท่ีจับตองได  
4. เขามามีสวนรวม  
5. ดําเนินการกิจกรรมตามแผน (ใหสนุก)  
6. สรุปบทเรียนและขยายผล  

 

-------------------------------------------------------- 

นายชนาธิป นวลแจม 
นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 

สรุปเทคนิคการขับเคลื่อน ฯ 


